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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



D/! aƛǎǎƛƻƴ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ  
ŦǳƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ  

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ ²ŀǊŘΣ 
/ƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 



5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ DǊŜŜƴŬŜƭŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ  
 
нлмр ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  .ƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ά¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜέΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όD/!ύ ǿŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ .ǊƛŘƎŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŬǩƴƎƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ   
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ǘƘŜ wƻŎƪ ǘƘŜ .ƭǳŜǎ !ǿŀȅ .ǊƛŘƎŜŦŜǎǘΣ ŀ ǎŜƴŘ-ƻũ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ фн-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘƘŀǘ ƎŀƛƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷсΣрлл ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ǊŀƉŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ D/!Φ 
 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ D/! ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ооǊŘ !ƴƴǳŀƭ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ DƭƛŘŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇǎΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ 
hǳǘΦ 
 
¢ƘŜ D/! ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΦ  [ŜŘ ōȅ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ооǊŘ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŜƴŬŜƭŘ DƭƛŘŜ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜŦŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǎǎŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷуΣоллΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ŦǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ D/!Σ ōƻǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƎƻǧŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ Řƻ ƛƴ нлмсΦ  !ǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
D/! ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
DǊŜŜƴŬŜƭŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
 
 
 
DŜƻũ /ŀƳǇōŜƭƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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нлмр .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 
 

¢ƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όD/!ύ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ 
ǘŜǊƳǎΦ   9ƭŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ D/!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмрΥ 

 
DŜƻũ /ŀƳǇōŜƭƭΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŜǇƘŜƴ ½ǳƳōǊǳƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
{ǘŜǾŜ ½ŜƛƎƭŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
aŀǊȅ .ŜǊƴŀŎƪƛ 
9ƭƭŜƴ Dǳƭŀ 
tŀǘǊƛŎƪ IŀǎǎŜǧ 
/ƘǊƛǎ [ƛƴ  
!ƴƴƛŜ vǳƛƴƴ 
9ǊƛŎŀ ²ƛƭǎƻƴ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмрΥ 

aƛǘŎƘ aŀǊƎŀǊƛŀ όǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊύ 
YŀǘŜ IƛŎƪŜȅ όǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭύ 
/ƻǊŜȅ 5Ŝŀǎȅ όǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭύ 

 
¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƎŎŀǇƎƘΦƻǊƎ 
 



/haa¦bL/!¢Lhb{ 
 

¢ƘŜ D/! ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όǿǿǿΦƎŎŀǇƎƘΦƻǊƎύ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƳŀƛƭ ΨŜ-ōƭŀǎǘǎΩ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊΣ ǇƻǎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  !ƭƭ D/! 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ D/! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ DǊŀǇŜǾƛƴŜ όŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
IŀȊŜƭǿƻƻŘ LƴƛǝŀǝǾŜύ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘŀƭ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όррр DǊŜŜƴŬŜƭŘ !ǾŜƴǳŜΣ [ƻǿŜǊ [ŜǾŜƭύ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όƛƴŦƻϪƎŎŀǇƎƘΦƻǊƎύ 


